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集团化办学助力教育公平
——城中区集团化办学工作纪实

教育集团成立以来，坚持用党建思维
把关定向、筑基强魂，不断实现城乡学校
党建工作的优势互补，不断促进联盟内党
建工作的学习交流与协调联动，使党建工
作在武装头脑、指导实践、推动工作过程
中作用发挥最大化。

先锋模范。成立的集团党建联盟带领
广大党员立足本职，爱岗敬业，不断进取，
扎实工作，在各自的岗位上发挥先锋作用。
引导全体党员教师争做教学能手、学科带
头人，党员和入党积极分子积极承担高质
量的公开课（示范课）。中区三所学校的支

部成员从自身做起，在向湟中县三所集团
成员校定期走教、定点带教、订单送教、定
量讲学等工作中切实发挥先锋模范作用。

活力党课。大力探索和创新党课模
式，将听课方式由“排排坐”改变为“面对
面”，将党课内容从学系列讲话、领悟文件
精神等延伸到谈成长经历、谈身边的好党
员，充分利用集团校新建的网络平台进行
互动微党课活动。北大街小学党支部副书
记杨蓉同志做的“党建引领发展，凝心聚力
奏实效”主题党课让集团成员校所有党员
教师更加坚定扎实开展党建工作是学校一

切工作的基础；湟中县海上学校“马云乡村
教师奖”得主宋长梅老师的“心有光芒，必
有远方”主题党课，让全体党员看到了乡村
教师在平凡岗位上创造的不平凡业绩。

主题活动。为推动教育集团党建联盟
纵深发展，促进党建联聚合力。城中区教育
局联合西宁海关海湖大道办公区党组共同
开展“党建引领聚合力 携手共建促发展”主
题党日活动，湟中集团校与中区各校党支部
书记、党员干部们观看生物标本、体验进出
口检疫流程以及制作蝴蝶标本，极大地激发
了党员干部爱国热情和民族自豪感。为纪念
中国共产党成立98周年，西关街小学联合
十一中、大才中心小学共同开展“真情颂党
恩，永远跟党走”主题教育活动。

重培训，强素质。制定义务教育集团
化办学培训规划，健全“国培”“省培”“市
培”“区培”“集团培”五级联动培训机制，推
动农村教师专业提升促进及师德师风建设
工程。特邀青海省信息中心专家组成员对
集团内教师开展微课设计及《二维码在教
学中的应用》培训并开展“强师德 树形象
展新风”师德师风巡讲活动；组织开展班主
任管理系列讲座及“音乐编辑制作”培训；
开展寒假作业互动式展评、小学语文观摩
及“全景式数学教育”“读写教室”和“英语
教育”研讨活动等。精准“滴灌”式的培养方
式，促使集团内学校教师专业视角、专业能
力得到了较大的提升。

互交流，助成长。实施三大教育集团
校际间干部管理和中青年骨干教师的挂
职锻炼和交流任教工作，推动好师徒结
对、捆绑教研、送课下乡、师资培训、经验
交流等城乡教师业务帮带指导工作，帮助

乡村教师在教育理念、教育责任、教育能
力上有较大的转变和提高。对集团内原有

“青蓝工程”计划继续深入实施，组织蓝方
示范课和青方汇报课；充分利用远程录播
系统，开展“1+1”骨干教师展示课和青年
教师风采课交流展示；定期组织集体备
课、同课异构、案例片段集中剖析、连片教
研等形式多样的教研活动。

搭平台，促发展。开展教育教学技能
竞赛和优质课交流展示活动，做好联盟校
质量跟踪监测工作，组织教师专业发展、学
科建设、教法学法探究等专业展示论坛，选
树集团化办学改革先进集体和优秀个人，
建立城乡教师互派交流工作档案，将干部
挂职与教师支教（或农村教师跟岗研修）经
历，作为干部提任、职称评定、岗位晋级、评
优选优的必备条件。明确的奖惩机制为集团
校规范化发展提供了条件。同时，为城区和
农村教师个人专业发展提供了有利平台。

规范书写。针对湟中县集团成员校
学生书写不规范、缺乏良好的书写习惯问
题，南大街小学支教教师张桂萍带领加汝
尔小学 11 位教师开展了“农村小学数学
作业规范化指导”小课题研究，并成功立
项为湟中县县级课题。该课题从数学教
师板书比赛、硬笔书法练习等方面入手，
赛练结合，从而提高教师书写水平，影响、
带动学生规范书写，从而扎实、有效、稳步
推进规范书写工作。

推广阅读。北大街小学为海上学校
小学部全体师生赠送了《日有所诵》和古诗
词校本教材《虹》，这些书籍充实了海上学
校各班的图书角。在夏海莲老师的带领
下，海上学校构建起每天晨读20分钟以及
每周保证一节阅读课的课程体系。在保证
阅读时间的同时，跟进阅读评价制度，每月
评选“阅读之星”、两月评选一次“阅读推广
人”、每学期评选书香班级的评价制度让乡

村孩子感受到了集团给予的关爱，同时促
进了学生阅读习惯的养成。北大街小学还
多次派语文骨干教师赴海上学校进行阅读
教学示范课、交流研讨、讲座、分享绘本
等活动。海上学校的阅读工作目前已呈课
程化、系列化、常态化的良好势头。

艺体带动。因缺乏专职知识课教师，
导致湟中县三所成员校知识课教学成为制
约其教育质量提升的短板，也削弱了艺体
对学生良好品德的潜移默化和锤炼作用。
针对现状，城中区每年都会举行以“让新的
教育理念在知识课堂竞相绽放”为主题的
美术、音乐、科学、书法等学科教学展示活
动，组织体育教师赴湟中县集团成员校开
展“运用SPARK体育理念 打造高效兴趣
课堂”等送教活动。专业教师精彩的课堂
展示和课后研讨、交流，帮助非专业兼职教
师尽快树立知识课教育教学理念，为丰富
课堂教学形式和提升教学质量奠定基础。

家庭教育，人生教育起点。针对
农村家庭教育缺失等情况，以集团乡
村学校为主阵地、以班主任教师为骨
干，以关注学生全面发展和健康成长
为主题，以品德教育和行为规范为主
要内容，落实“乡村家庭教育援助行
动”计划，采取集中培训和个别指导等
灵活多样的援助形式对家庭教育工作
进行指导；中区教育局组建“家庭教育
讲师团”，建立关爱留守儿童志愿服务
队，搭设家庭教育援助平台；组织乡村
学校班主任积极开展家访活动，通过
村民大会、家长学校、入户宣传等形
式，形成家庭、学校、社会联动的家庭
教育工作体系。

互助相伴，放大成长格局。按照
统筹城乡发展的要求,集团校实施“城
乡儿童互助相伴快乐成长”暖心计划，
发挥各自优势,相互支持,在教育集团
城区校共青团、少先队组织的引领下,
通过“走进去，请进来”的方式，鼓励城
乡学生结交好朋友、互写交友信、共做
好人好事，共同践行“四爱三有”。目
前已开展了城乡交流、心愿交流、捐书
赠物、书信交流等活动。

文化互鉴，提升办学品质。集团
校关注优质学校文化的培植和发展，
积极搭建校园文化交流平台，着重从
精神文化、行为文化唤起全体教职工
的觉醒意识，推动各校的个性发展。
形成了海上中心校的“有德”“儒雅”

“致美”的校园文化特色；西关街小学
的“童心教育”渗透至乡村学校，“凤凰
追梦”系列主题活动助力乡村“暖心计
划”；北大街小学带动集团校的课题研
究服务于教育教学，将主题班会课程
化；土门关小学在传承国学经典的基
础上，充分展现学校“悦享阅读”的新
亮点，打造“礼”字文化品牌,“以礼育
人，以礼启智，以礼养心”。

教育公平是社会公平的重
要内容，是推动社会公平的重要
动力。新中国成立 70 年来，教
育从机会公平向结果公平提升
推进，创造了促进教育公平的中
国模式。从“教育向工农开门”
到 21 世纪提出“把促进公平作
为国家基本教育政策”，党和政
府始终把促进教育公平作为执
政理念、行动目标和政策措施，
先后采取加强农村教育、改造薄
弱学校、调整资源配置、实施教
师流动、实行特岗教师计划等多
项措施来推进教育均衡发展。
虽然这些措施的实施一定程度
上缩小了强校和弱校之间的办
学水平，但不可否认差距依然存
在。为推进优质教育均衡，力求
实现教育公平，一种新的组织形
式在实践中被探索出来——集
团化办学，让更多的孩子有了享
受优质教育的机会。

根据《西宁市城乡义务教育
集团化办学指导意见》精神，城
中区教育局以共享发展为根本
目标，全面推进集团化办学，中
区西关街小学、南大街小学、北
大街小学在市十一中、八中、一
中的牵头下，与湟中县土门关
乡、大才乡、海子沟乡的乡村小
学结成教育联盟。经过近两年的
积极探索，集团化办学运行模式
及均衡发展路径趋于规范化，集
体成员校之间形成党建、教研、
学习共同体，优质教育资源互
补、共享，给集团校乡村学校带
来了校园环境、师资锻造、学校
文化等方面的全面优化，收到了

“1+1>2”的良好效应。
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