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奋力开创医疗集团高质量发展新局面
——西宁市第一医疗集团2023年工作综述

本报记者 悠然

集团党委把牢“围绕中心、建
设队伍、服务群众”职责定位，以
主题教育为牵引，全面加强党的
建设，持续推动党建和业务工作
深度融合，为集团健康发展提供
政治保障。围绕“学思想、强党
性、重实践、建新功”总体要
求，严格落实第一议题制度，充
分发挥党委学习引领示范作用，
采取党委带头“深学”、支部集
中“研学”、党员个人“自学”、

轮训辅导“促学”、实地参观
“践学”、随机检查抽查“督学”
等形式，开展主题党日活动，把
握核心要义。同时，聚焦集团高质
量发展的突出问题，紧扣人民群众
看病就医的“痛点、堵点、难
点”，确定调研专项课题1个，集团
主要领导带头破题、班子成员主动
领题，深入基层一线、项目工地、
病房诊室、群众身边，扎扎实实了
解群众需求、破解发展难题。

集团围绕“三个转变、三个提
高”，大力开展公立医院高质量发
展促进行动和三年攻坚计划，加快
集团各级医疗机构发展转型升级。
开展“三个一批”（引进一批、培养
一批、支援一批）人才队伍建设。
2023年集团招聘238名工作人员，
其中硕士研究生11人；直接引进
学科带头人和技术骨干3名。依托

“昆仑英才”“引才聚才555”等政
策申报省外知名医院21名专家，
通过引智项目邀请2名德国专家，
来总院开展帮扶活动，打造全市
医疗健康高水平人才高地，让医
学人才在集团顺心工作、安心创

业。同时，2023年总院和分院临床
路径管理分别为36962 例、36405
例，入径率、完成率均在99%以上；
集团总院开展日间手术项目3888
例，日间手术占择期手术的比重
达44.72%，远超10%的要求，在青
海各医院中名列前茅，有力提升
集团医疗质量安全管理精细化、
科学化、规范化程度。扎实推进多
学科诊疗、远程医疗等服务模式；
深化护理服务“三贴近”，不断落实
责任制整体护理，开设护理门诊，
为患者提供医学照护、病情观察、
协助治疗、健康指导等身心整体
护理服务。

集团总院围绕以优质资源扩
容和均衡布局为突破口，深入实
施区域医疗能力“攀高峰”计划，着
力推进集团整合性医疗服务卫生
体系建设。全力争创国家呼吸与
危重症医学科、老年医学科国家
级重点专科建设，顺利完成心血
管内科、皮肤科省级重点专科建
设，在建神经医学中心省级重点
专科，完成市级重点专科建设 1
个。下大力气做强分院骨干科
室，一分院儿科完成省级重点专
科建设，急诊、心血管内科、重症医
学科完成省县共建县级临床特色
专科建设，神经疾病科被立项为

高海拔地区医疗服务能力建设项
目。健全集团内逐级下沉“帮包”
机制，2023年度三家分院长期下
派专家29人次，临时下派医务、管
理人员2079人次，帮助乡镇卫生
院开展教学查房77次，推广基层
适宜技术91项，开展远程会诊394
例，带动基层能力提升。22.22%家
乡镇卫生院达到国家推荐标准，
乡村医生具备大专以上学历占比
达 61.42%，乡村医生执业助理医
师以上资格占比 25.26%，基层诊
疗量连续多年保持在 60%左右，
群众健康“守门人”作用日益显
现。

全面落实集团党委关于
巩固拓展健康扶贫成果同乡
村振兴有效衔接的部署，坚
持以人民为中心，助力乡村
振兴战略全面推进，不断增
强广大群众对健康的获得
感、幸福感、安全感。脱贫人
口在集团内各级医疗机构住
院实行“先诊疗后结算”，免
交住院押金，享受即时结算、
即结即报的“一站式”服务。
同时，扎实开展大病专项救

治、妇幼保健和疾病预防工
作。以“四定两加强”，即“定
救治医院、定临床路径、定诊
疗方案和单病种付费，加强
医疗质量管理，加强责任落
实”为原则，对脱贫人口大病
患者实施专项救治。2023
年，救治35 种大病患者1862
人，救治率达100%，持续落实

“一免十减”政策，共减免脱
贫人口37764人次，减免金额
46.29万元。

一直以来，集团以重要
领域和关键环节为突破口，注
重改革的系统性、整体性、协
同性，统筹推进重要领域和关
键环节改革，牵引和推动集团
全面改革。通过完善集团健
康素养促进行动项目实施方
案、开展“科普中国”学习和健
康知识普及，参与率达 97%；
扎实推进以“七进四送”形式
的“为健康导航·为生命驻守”
大型健康知识巡讲活动，大力
普及健康知识，倡导健康生活
方式，全年开展健康知识巡讲

活动614场，义诊247次，受益
群众累计达7万人次。持续开
展福利院健康管理服务，为
147名老人签订家庭医生签约
服务协议，管理慢病患者 42
人，残疾人46人，开展巡诊活
动18次。同时，集团注重中西
医并重原则，不断加强中医药
特色疗法的应用与推广，总院
皮肤科完善湿疹等8个病种的
中西医结合诊疗方案，优化了
寻常型银屑病等14个病种的
中西医临床路径，取得了良好
的社会效益。

过去的一年，西宁市第一
医疗集团秉持关爱、尊重、善
待、呵护生命之心，以无私奉
献、精湛技艺完美诠释了医者
仁心；践行苏格拉底誓言，以
无疆大爱、回春仁术温暖了无
数人心。新年新岁新起点，新
的征途已经指明，新的战斗已
经开始，新的号角已经吹响。

新的一年，西宁市第一
医疗集团上下将进一步理顺
发展思路，创新工作举措，狠

抓政策落实，在新时代卫生
事业川流中遏浪前行，在守
护人民健康中扬帆争先，持
之以恒加油干，团结一切力
量向前看、向前冲、向前干，
形成一条心、一盘棋、一起干
的合力攻坚工作局面，以饱
满的工作热情、高昂的斗志，
在新的一年里开拓进取，为
广大患者提供更加优质高效
的医疗服务，用汗水铸就卫
生事业蓬勃发展！
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2023年，西宁市第一医疗集团门急诊总

量较去年上升了31.68%；

2023年，22.22%家乡镇卫生院达到国家

推荐标准；

2023年，西宁市第一医疗集团总院开展

日间手术项目3888例；

2023年，救治35 种大病患者1862人，

救治率达100%。

……

一年来，西宁市第一医疗集团坚持以

习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，坚持新时代卫生健康工作方针，认真贯

彻省第十四次党代会和省委十四届四次全

会精神，按照市第十五次党代会部署要求，

以主题教育为契机，动员集团上下驰而不

息、镂刻不停、笃定前行，聚力在现代美丽幸

福大西宁建设上走在前作表率。

一年来，集团应邀参加全国2023年健康

中国发展大会，“以健康服务共同体建设 推进

医防协同深度融合”作典型案例交流发言，集

团改革经验进一步巩固。依托集团服务体

系，强化急诊急救“五大中心”建设，将急危重

症救治能力延伸至县域基层，完善了集团胸

痛、卒中联合救治网络，实现信息一体化、救

治精准化、方案精细化、院前院内闭环化，提

升县域整体急危重症救治能力。同时，在全

面落实药品耗材国家、省级集中带量采购的

基础上，对未纳入集采的耗材进行集团统一

带量采购议价工作，最高降幅达50%，有效降

低患者就医负担。

一年来，基层医疗机构管理水平得到全

面提升，集团27所乡镇卫生院全面达到优质

服务基层行基本标准，6所乡镇卫生院达到推

荐标准，1所社区卫生服务中心达到社区医院

标准。提前完成“十四五”规划中乡镇卫生院

普遍达到服务能力基本标准的目标。
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