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零食折扣店在全国迅速扩张零食折扣店在全国迅速扩张

“逛商场累了，不想喝奶茶的话，去好特
卖买饮料，比自动贩卖机和超市便宜。面包
最近买的人也比较多。”在北京上班的公关
从业人员小白告诉记者，这些小店，逛起来
轻松，价格永远比超市便宜一些，主打“性价
比”，而且种类也丰富，“除了吃的、玩的，生
活用品一应俱全。”

像好特卖、嗨特购、零食很忙这种零
食折扣店现在正成为年轻人进商场的新
路线，年轻人现在进商场流行进来买杯奶
茶、夹个娃娃，然后逛逛杂货店、零食铺花
点小钱，“买东西百元以内没有负担。如
果商场跟电商价格差不多，我想大家都会
很愿意在线下购买。”商场路人这样告诉
记者。

由于生意火爆，零食折扣店正在全国迅
速扩张，仅在湖南省就有超过4000家，其省
会长沙分布着1200家，有的街区短短150米
内就有3家这样的零食折扣店面。艾媒咨
询数据显示，2021 年年底国内量贩零食门
店总数仅 2500 家左右，2022 年约 1.3 万家，
而截至 2023 年 10 月，门店已经突破 2.2 万
家，预计 2025 年国内量贩零食门店数将达
到4.5万家。

中国食品产业分析师朱丹蓬称，量贩零
食行业的发展反映了中国消费者消费态度
和行为的变化。从 2023 年第二季度开始，
消费者对性价比和质价比并重的产品及品
牌的偏好迅速提升，标志着中国消费进入理
性时代，呈现多元化趋势。

据 CIC 灼识咨询《2023 中国零食量贩
行业蓝皮书》统计，量贩零食店品牌商品的
价格折扣，较线下商超优势明显，爆品产品
优惠力度相当于线下商超6-8折。与线上
相比，其折扣力度也可达线上渠道价格的
8-9折。

许多人好奇，这些零食店是怎么做到这
么便宜的，它们不挣钱吗？记者调查发现，
零食折扣店之所以低价，并不是因为产品出
厂渠道不清楚、日期不新鲜，而是通过产业
链创新模式实现：同传统零售相比，这些店
与知名品牌直接合作，缩短供应链，省去分
销商环节，并通过大批量集中采购、直接运
输等方式，压低成本，将产业中的利润让给
消费者。

单靠低价，并不能形成核心竞争力。量
贩零食店选品丰富，目前市场上常见的量贩
零食店SKU（最小库存单位）普遍在1000个
以上，而像“零食很忙”“赵一鸣”之类的门
店，SKU数量能达到1600至2000+，且量贩
零食店售卖方式更为灵活，方便不同类型的
消费者在不同需求场景下购买，尝鲜成本更
低。

朱丹蓬表示，2024年，量贩连锁的渠道
红利有望持续，高性价比成为竞争的核心，
这背后需要高效的供应链和规模化支撑来
降低成本、占领市场。量贩零食品牌的崛
起，标志着中国休闲零食行业版图的完整
性，满足了不同消费者的需求。

好吃又好逛好吃又好逛，，日本零食店很亲民日本零食店很亲民

自 2022 年以来，以低价为优势的硬折
扣商店在全世界食品流通行业中崭露头
角。在日本，走折扣路线的零食超市也十分
火爆。

2022 年之前受疫情影响，多数折扣零
食超市业绩下滑，但 2023 年度上半年以永
旺集团为首的企业利润创下历史新高。日
本西部业务超市业绩持续快速增长，东部地
区的 OK 超市于 2023 年 10 月在银座开店，
引发热议。

2023 财年，唐吉诃德母公司泛太平洋
国际控股在亚洲开设了约40家店铺，计划
在 2025 财年增加到 64 家。永旺等也将开
设更多店铺。这些企业运用从日本直接进
口商品的供应链和在通货紧缩局面下在日

本积累的低价销售方法，与当地竞争对手
拉开了差距。8 月，唐吉诃德集团发布的
2024 年财报显示，公司整体销售额达到
20951 亿日元（1 元人民币约合 21.4 日元），
同比增长 8.2%，营业利润达到 1402 亿日
元，同比增长 33.2%，财年内累计利润达历
史新高。

唐吉诃德出售许多低价零食，种类繁
多，包括国产零食、进口零食、大包装零食
及日式点心等。该品牌零食的特点是大容
量且价格便宜，加上综艺节目和人气偶像
的推荐，“香菇零食”“熏鱿鱼条”“职人匠心
薯条”等已经成为到店必买系列。此外，唐
吉诃德还会不定时上新一些地方限定的零
食。

如果说唐吉诃德是折扣店出售零食，那
菓子之町丘就是专门为零食而开的折扣
店。这家店创立于 1971 年，销售的零食种
类超过1000种，拥有超过150家门店。由于
使用独家采购体系，零食价格十分亲民，昆
布、梅干等日式风味零食很受外国游客喜
爱。

此外，日本的药妆店其实也会“不务
正业”低价出售零食，虽然种类不同，但大
多数店铺都有卡乐比薯条、仙贝和饼干等
人气零食。药妆店主要盈利来自于高利
润的药品和化妆品，出售超低价位的零食
和生活用品是吸引顾客进店的策略。它
们并不注重零食的利润，加上药妆店大都
是全国连锁，可以大宗采购，进货、配送和
库存管理成本都很低，所以零食价格非常
诱人。

此外，开市客等仓储型超市的进口巧
克力、以批发为主的业务超市出售的大包
装糕点、瑞士莲奥特莱斯店出售的临期食
品等，都是各店特有的低价位零食。日本
的零食折扣店各有主打产品，针对不同的
细分消费群体，所以顾客也能按照自己的
需求，选择不同的店铺。中国最大的折扣
商店连锁品牌好特卖此前宣布将于 2025
年春进入日本市场。在日本，百元商店、零
食折扣店、集合店等店铺在价格、市场方面
的竞争已经非常激烈，好特卖如何在其中
找到自己的定位，迎战深耕日本市场的对
手值得期待。

同质化激烈竞争如何破局同质化激烈竞争如何破局？？

随着消费者对折扣化消费的需求日益
增长，零食折扣店以其“好价”“好物”“好逛”

“好买”的特点，高度吻合了消费者的这一消
费特征。零食折扣店行业正迎来前所未有
的发展机遇。

2024 年伊始，零食折扣店行业便掀起
了一股“全国化”的浪潮。零食很忙集团和

万辰集团两大巨头，纷纷宣布了巨额投资计
划，分别瞄准北方和南方市场，展开了一场
激烈的市场争夺战。零食很忙集团对外透
露，未来半年计划投入超10亿元，用于全国
市场开发，重点布局北方区域。万辰集团也
对外宣布，为加快好想来品牌全国化进程，
未来半年计划投入约12亿元，重点布局南
方市场。

除此之外，数千家规模的区域性品牌也
加入了竞争，比如，拥有3500多家全国门店
的零食有鸣，2000多家门店的零售优选。9
月，茶颜悦色正式开启量贩零食业务，在长
沙开出首家线下零食生活杂货店。与此同
时，良品铺子采取大规模降价、布局零食顽
家发力量贩零食，电商起家的头部休闲零食
品牌三只松鼠也联手爱零食走起了“高性价
比”路线。

轰轰烈烈的折扣零售潮下，为了自救，
不少传统商超也下场折扣赛道，如永辉超市

“店中店”式的“正品折扣店”，中百集团的
“小百零食铺”折扣店……今年6月，京东也
宣布旗下首家折扣超市——华冠折扣超市
开业。

朱丹蓬认为，零食店的快速扩张可能导
致行业内卷加剧，价格战愈演愈烈，对产业
结构改善、产品品质提升、服务体系升级和
客户粘性增强并无太大帮助。未来，量贩零
食行业应朝着规范化、专业化、品牌化、资本
化和规模化方向发展，以确保行业的持久繁
荣与可持续发展。行业竞争将转向全国化
龙头竞赛阶段，市场持续集中，跨区域供应
链建设和全链路管理运营效率成为关键竞
争力。

盘古智库高级研究员江瀚分析称，由
于进入门槛低，零食折扣行业同质化严
重，竞争激烈，零食折扣店需要注重品牌
差异化。通过独特的品牌形象、产品选择
和营销策略，形成与竞争对手的区别，提
高品牌知名度和美誉度。同时，零食折扣
店也需要加强供应链管理，确保商品的质
量和价格优势。此外，还可以考虑拓展线
上渠道，实现线上线下融合。通过线上平
台提供便捷的购物体验，同时利用线下门
店进行体验和配送服务，提升消费者购物
体验。

他认为，随着消费者对零食需求的增加
和对价格敏感度的提高，零食量贩模式有望
成为一种主流的零售方式。零食量贩未来
可能会继续扩大市场份额，吸引更多消费
者，但这种模式的可持续性取决于多个因
素，包括供应链管理、商品质量、价格竞争力
等。企业还需要不断创新和改进，以满足消
费者日益多样化的需求，从而保持市场竞争
力。 本报综合消息

男女双方在起诉离婚期间，一方擅自将
婚生子带回老家藏匿起来，并阻止对方见孩
子，这种情况应该怎么办？

广东省东莞市第二人民法院近日开出全
市首份涉离婚纠纷藏匿“人格权侵害禁令”，
裁定该离婚诉讼案件中的女方停止侵害男方
的监护权，禁止女方藏匿双方的婚生子。随
后，在法官的协调下，男方终于见到了自己的
儿子。

2024年8月，4岁男童小罗的妈妈向东莞
市第二法院起诉，要求跟小罗爸爸离婚。就
在法院对该离婚案组织调解期间，小罗妈妈
在没有跟小罗爸爸商量的情况下，擅自将小
罗带回自己的外地老家，并明确拒绝小罗的
爸爸探望。

“自从8月20日与小罗有过一次视频通
话后，我就再也没见到心爱的儿子了。”小罗
爸爸说，之后小罗妈妈还把他的联系方式拉
黑，并拒绝透露小罗的任何近况。

无奈之下，小罗爸爸于今年 9 月向东莞
第二法院递交申请书，请求法院依法裁定被
申请人小罗妈妈立即停止对其监护权的侵
害。

东莞第二法院认为，父母是未成年子女
的法定监护人，享有平等的监护权。离婚时，
双方应当妥善处理未成年子女的抚养、教育、
探望、财产等事宜，同时听取有表达意愿能力
的未成年人的意见，不得以抢夺、藏匿未成年
子女等方式争夺抚养权。父母分居或者离异
的，应当相互配合履行家庭教育责任，任何一
方不得拒绝或者怠于履行；除法律另有规定
以外，不得阻碍另一方实施家庭教育。当事
人有证据证明行为人正在实施或者即将实施
侵害其人格权的违法行为，不及时制止将使
自身合法权益受到难以弥补的损害的，有权
依法向人民法院申请采取责令行为人停止有
关侵权行为的措施。

法院经审查认为，本案中，小罗妈妈的行
为已经侵害了小罗爸爸对小罗的监护权的行
使。法院遂依法作出裁定，裁令小罗妈妈立
即停止对小罗爸爸的监护权的侵害。

为促成当事双方妥善化解矛盾，承办此
案的东莞第二法院民一庭副庭长陈国云法官
特地组织了一次听证会。听证会上，陈国云
向小罗妈妈送达了“人格权侵害禁令”裁定
书，并对小罗妈妈的行为进行释法教育。在
法官的主持下，小罗妈妈与小罗爸爸当场达
成了探视协议。

今年“十一”期间，小罗终于又见到了爸
爸。

法官说法
东莞第二法院审判委员会委员、民一庭

庭长徐珍：“人格权侵害禁令”是人民法院作
出的一种临时性保护措施。民法典第九百九
十七条规定，民事主体有证据证明行为人正
在实施或者即将实施侵害其人格权的违法行
为，不及时制止将使其合法权益受到难以弥
补的损害的，有权依法向人民法院申请采取
责令行为人停止有关行为的“人格权侵害禁
令”措施。

民法典第一千零一条规定，对自然人因
婚姻家庭关系等产生的身份权利的保护适用
本法第一编、第五编和其他法律的相关规定；
没有规定的，可以根据其性质参照适用本编
人格权保护的有关规定。在离婚纠纷中，夫
妻双方抢夺、藏匿小孩的情况时有发生，严重
影响了小孩的健康成长，也对失去小孩一方
构成了侵权。如本案中，小罗被妈妈带走，其
爸爸被拒绝视频通话和相见，就可以适用上
述规定。

“人格权侵害禁令”自作出之日起6个月
内有效。在失效前，人民法院可以根据申请
人的申请撤销、变更或延长。被申请人不服
的，可以自禁令生效之日起 5 日内向法院申
请复议一次，复议期间不停止执行。如被申
请人违反禁令，人民法院将根据相关规定，视
情节轻重处以罚款、拘留。罚款最高金额为
10 万元，拘留最长可达 15 天。如构成犯罪
的，将依法追究刑事责任。

本报综合消息

零食折扣店靠什么挣钱？
电商交易繁荣的当下，当商场里实体零售

门店生意略显冷清甚至闭店时，好特卖、嗨特
购、鸣鸣很忙等为代表的一波量贩零食小店却
热热闹闹地涌现出来。它们的店面橱窗贴满花
花绿绿大字写着1.99元、2.99元之类的标签，

货架上摆满琳琅满目的各类小零食，不论何时
经过，都能看到里面拎着一大筐零食的顾客，让
路人忍不住进去凑热闹“薅”点羊毛……这些街
头巷尾的量贩零食店正在成为消费市场的新焦
点。

起诉离婚期间

孩子被一方孩子被一方藏匿怎么办藏匿怎么办？？


