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2024 年短剧行业呈现了一种茁壮发
展、令人耳目一新的气象。据中国网络视
听协会发布的《中国微短剧行业发展白皮
书（2024）》，2024 年我国微短剧市场规模将
达 504.4 亿元，同比增长 34.90%。微短剧用
户 规 模 已 达 5.76 亿 人 ，占 整 体 网 民 的
52.4%。

热搜频频出现“一时间全办公室都在
看短剧”等热门话题。年轻人天然是短剧
的核心受众，但随着 2024 年中老年题材短
剧的推出，“熬夜追剧嗑 CP”不再是年轻人
的特权，不少长辈也加入了短剧充值大军，
当年轻人还在扭捏地表示“好土，再看一
眼”时，不少中老年人已成为短剧付费“榜
一大哥”。

从从““太土不看太土不看””到到““不土不看不土不看””

2024年，短剧《我在八零年代当后妈》力
压贺岁档电影，成为年初最大的爆款。自这
部火爆的“年代剧”开始，2024年陆续涌现类
似题材的短剧，堪称“中老年题材短剧年”，它
们以生猛的进击姿态成为文化市场的“黑
马”。

以中老年人为主角的短剧，则成功捕捉
中老年婚恋的核心诉求。除“中老年甜宠
剧”之外，家庭亲情类、逆袭类等短剧，同样
受到欢迎。“夕阳产业才是朝阳产业”这句
话，在短剧观众群体的变迁中得到了最直观
的体现。

据《中国微短剧市场发展研究报告》，在
微短剧用户中，40—59岁的人群占37.3%，60
岁以上的人群占12.1%。中老年人占观众总
数近五成。同时，为微短剧买单的用户群体
中，45—64岁的中老年用户群体的付费行为
更为活跃，超过整体平均水平。短剧的主要
受众人群，已经从年轻人向中老年人群体转
移。

面对同样上头的“霸总”剧情，中老年用
户的付费能力逐渐反超年轻用户。短剧已经
从“霸道总裁爱上我”升级到如今的“霸道总
裁爱上带孙子的我”，使中老年用户的上头情
绪丝毫不逊色于年轻人。

对年轻人来说，短剧是劳累一天之后无
脑摄入的“工业糖精”；而对面临情感缺失、生
活面向单薄的中老年人而言，短剧则是一颗
即便过期也有甜味的糖。

越来越多短剧厂牌开始为中老年群体有
针对性地提供“文化养老”作品，挖掘中老年
群体恒久的“爱与被爱”的情感需求，同时针
对中老年人注意力集中时间较短、关心家庭
生活等特点，推出适合这一群体的观影节奏、
喜好的剧集，打破过去只有正剧、长剧的局
面，成功引发大众对中老年人年轻时的情感
记忆、婚恋观念、个人价值及阶层差异等多个
维度的探讨。

对自我关注的回归，是影响中老年群体
消费力的重要因素。《中国老龄化社会的潜藏
价值》系列报告显示，50岁之后，中老年人开
始重新关注自己，更相信这是“开始人生新阶
段”，而不是接受空洞无物、毫无希望的老年
生活。

中老年人的精神文化需求没有得到满
足，供需缺口大，微短剧才能迅速在中老年群
体中走红。在这个维度上，中老年群体在文
娱上的消费潜力巨大，他们也开始为甜宠“霸
总”疯狂买单，用大量“1元钱的充值”撑起了
微短剧百亿元级别的市场规模。

短剧的野心短剧的野心，，不只是不只是““爽剧爽剧””

2024年，短剧行业快速发展，全网短剧数
量显著增长。

根据德塔文电视剧数据库的数据，2024
年1—8月，视频平台已有900部微短剧上线，
预 计 全 年 数 量 可 达 1350 部 ，同 比 增 长
27.5%。此外，截至2024年8月底，小程序和
App平台共上线微短剧22615部。

短剧有强烈而快速的情绪回馈，能迅速
抓住观众的“爽点”。90%的短剧题材以“爽”
为主，穷人乍富、豪门落难、扮猪吃虎、复仇雪
耻、穿越重生等大开大合的剧情依然坚挺。
有仇必报、逆袭反杀的剧情，针对的是人们日
常生活里难以纾解的压力，是一种对现实困
境的迁移。

短剧成为普通人的“嘴替”，不讲大道理，
一针见血、直面问题。短剧里的一切报应都
来得非常及时，让观众每一集都能保持“乳腺
通畅”，不会被漫长剧情和大量矛盾“气出结

节”；节奏明快不拖沓，自带二倍速播放效果，
让观众在短时间内得到极致的观剧体验，颇
有“性时比”。

《中国网络视听发展研究报告（2024）》显
示，短视频应用的人均单日使用时长已经超
过长视频应用。在人们越来越碎片化、快节
奏的观看偏好下，短剧的发展将成为市场必
然的趋势。

而随着市场的快速增长，内容质量参差
不齐、一味追求刺激但厚度不足，成为制约
短剧行业进一步发展的瓶颈。短剧行业面
临着内容质量提升的挑战，只顾吸引眼球的
剧作，很难避免无人问津或违规下架这两种
结果。

与此同时，市场上涌现了制作精良、演
员颜值高、演技好的优质短剧。可以看出，

随着短剧行业的壮大，许多短剧创作者的野
心并非只是做“爽剧”。越来越多的优质短
剧并不追求一时快感，同样能以真挚的情感
触动人心，容纳更为饱满的故事脉络，塑造
更加多维的人物角色，并传递更为深刻的情
感共鸣。

随着短剧治理的常态化，短剧市场竞
争也越来越激烈。有业内人士表示，接下
来短剧创作将进入“比剧本、拼内容”的时
代。这意味着，短剧要想在市场中脱颖而
出，必须更注重剧本质量，以及从内容到形
式的种种创新，而不是只在意撩拨受众的
情绪。

从最开始的“爽剧”到如今的短剧精品
化，少不了网络大电影给短剧带来的新力
量。有从业者表示，2024年，不少做网络大电

影的导演和制片人，如胡东升、金王来、牛顿
等人，纷纷转战短剧。他们本身就是第一拨
从长片到短片的实践者，懂得怎么做出大众
喜闻乐见的东西，这对他们算是换个赛道的
事儿，但也可能成为短剧创作革命的铺垫。
他们不缺独特的想法和丰富的创意，给短剧
界带来了更多可能性。

有媒体评价，2024 年，短剧在以不同于
传统影视剧的面貌、不同于其他赛道的传播
规律，培育出不同于其他文化产品的消费习
惯，已经成为文娱领域的重要分支。据艾媒
咨询预测，2027年中国微短剧市场规模将超
过1000亿元，几乎相当于电影市场规模的2
倍，而下一个趋势与爆款将会是什么，值得
期待。
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位于吉林省吉林市的北大湖滑雪度假
区，是目前亚洲最大的单体滑雪场，据报道，
自年末开板以来，雪场日均接待游客超8000
人次，其中60%是南方游客。很多滑雪初学
者会选择“一对一”教学，以至于吉林省当地
滑雪教练资源非常短缺，而随着全国各大滑
雪场陆续开板迎客，各地滑雪教练一时间供
不应求。

对于许多人而言，滑雪教练是一个神秘
而自由的职业。网络上，更是流传着滑雪教
练月入十万的传说。这也让不少人羡慕滑
雪教练这个看似“玩着就能把钱赚了”的工
作。

事实果真如此吗？

滑雪教练滑雪教练，，月入十万不是梦月入十万不是梦？？

可可托海国际滑雪场位于新疆维吾尔
自治区阿勒泰富蕴县，2024年的开板时间比
2023年晚了一个月，但是雪质比往年更好。

每天上午11点左右，小吴便带着学员来
到可可托海滑雪场。此时通往各条雪道的
索道前早已排起长队，人们身着各色滑雪
服，巨大的滑雪镜下是一张张期待与兴奋的
脸。

小吴是“95后”，在雪期长达240天的可
可托海做全职滑雪教练，每年都会在可可托
海住上半年，从雪场开板前就租好房子，一
直待到次年雪季结束前一个月。

滑雪教练并没有大家想象中那么赚
钱。小吴说，滑雪的隐形消费不低，他在镇
上和另一个滑雪教练合租，两室一厅的房
子，每月租金是两三千元。加上从镇上往返
雪场的交通费用每个月大概是2000元，还有
雪场的场地费、雪具等费用，“整体成本还是
挺高的”。

小吴说，滑雪教练的收入分布非常极
端。在旺季时，部分经验丰富的网红教练或
大pro（顶级教练）月薪能达到5万元以上甚
至更多。但这通常需要长时间的投入和积
累，包括多年的考级考证、在各地追雪训练
和其他层面的自我成长。

根据中国旅游研究院发布的《中国冰雪
旅游发展报告（2024）》，我国冰雪休闲旅游
收入有望达到5500亿元。中雪众源董事长
魏庆华分析：“根据一手调查数据，可推算出

到2025年，中国滑雪场所需要招聘和培训的
各类技术岗位人员超过3万之众。”

尽管行业有着良好的发展势头，但小吴
提到的金字塔顶端人群大概只占滑雪教练
的 1%。大部分的普通滑雪教练，比如在大
型滑雪度假区工作的月薪大都在1万元到2
万元之间。而到了滑雪淡季，他们得各自寻
找谋生方式：有人在夏季去海岛当潜水教练
或冲浪教练，也有人干脆给自己放三个月的
长假。

在成为滑雪教练之前，小吴是一名平
面设计师。这个职业几乎没有上下班之
分，要随时随地响应客户。滑雪是他最大
的爱好，但是忙起来连滑雪时也要处理工
作。后来小吴发现，身边与他情况相似的
人很多，大部分滑雪教练都是从各个行业
转行而来的。

国内滑雪教练入行的门槛并不算高，
取得滑雪社会体育指导员 5 级资格证书，
就可以担任滑雪教练。教练们公认 5 级的
证书并不难考，但是想要吸引更多客人，
光有一个国职 5 级证书是不够的。许多资
深的滑雪教练都拥有两个以上的滑雪证
书。

滑雪教练的收费标准因多种因素而异，
经验水平、技能水平、所在地区以及滑雪场
的档次都有影响。滑雪教练的薪资结构通
常包括底薪和课时费，保底底薪在1500元到
2000元。在客流量较大的雪场，教练每天平
均上课3小时，每小时的课时费则在80元到
120元不等，高级教练每小时能达到三四百
元。

有一部分人选择成为自由教练，收费标
准更加灵活，根据教学时长、教学质量和个
性服务而定，每天的教学费用最高能达到
5000元。

滑雪教练滑雪教练，，还得兼职导游还得兼职导游

自2024年滑雪场开板以来，滑雪教练小
白的课程排得满满当当，许多实在教不过来
的客人，他便推荐给其他教练。

辞职做滑雪教练前，小白在一家剧本杀
店做店长。三年前店里生意最差时，他三个
月加起来才赚了5000块钱。他决定放手一
搏，回东北老家做教练。

作为初级教练，小白一开始收费定得
非常低，起初的目标仅仅是“有客人愿意找
我上课就行”。转行第一年，小白的收入从
他最低谷时的三个月 5000 元变成一天赚
500 元，这已经让从低谷走来的他很满意
了。

他每天六点起床，开车去酒店接客人，
八点到达雪场，为客人租雪具，教滑雪，练
到四点半，再带他们去吃饭，送回酒店。把
一天安排得满满当当：“客人体验了滑雪，
还有一站式的导游服务，自然会给其他朋
友推荐我。减去油钱和雪票、场地费等，一
天能赚 500 块左右。虽然这个价格在滑雪
圈只是弟弟，但对当时的我来说已经很知
足了。”

网友问他，什么状态下可以考虑做全
职滑雪教练，小白结合自己的经历，认为
最关键的是要解决获客问题。他很认真
地经营自己的自媒体，再忙也会不定期更
新，因为他九成的客源来自于网络，保持
稳定的、高质量的内容输出，能巩固他的
专业形象。

小白说，做教练除了和滑雪必要的基础
技能，还要有经验，摆稳心态。

爱上滑雪后爱上滑雪后，，他把公司给卖掉了他把公司给卖掉了

画家是“95后”，2016年在上海创业，目
前是趣野滑雪俱乐部创始人之一。

他对滑雪运动一见钟情，为了滑雪做的
事比裸辞疯狂得多：2021年他在吉林北大湖
滑雪场第一次尝试就上头，第二天回上海决
定转让公司。东北雪季结束了，他就转战到
新疆滑雪场继续“征战”。

他明显感觉现在滑雪教练越来越不好
赚钱了，可可托海刚开板时游客比往年要少
许多，有时候感觉比教练数量还少。除了雪
场内的专职教练，接散客的自由教练的价格
落差非常大。初级教练太多而游客太少，于
是教练们为了获客被迫卷起了价格。画家
前几年在北大湖学滑雪时，教练报价大约是
一天3000元，而他今年听说可可托海最便宜
的教练，一天只要1000元。

爱好和职业是两码事。在画家认识的
众多滑雪教练朋友中，有的人为了能够转
行来滑雪，甚至破釜沉舟办了网贷，拿着钱
去买装备、办季卡、学技术、当教练，好在付
出得到了回报：“现在学生请他上课，一天
的学费至少3000元。他当年办的贷款已经
全部还完了。但像他这样的案例还是少
数。”

关于到底要不要辞职去做滑雪的问
题，画家和小白的观点类似，建议年轻人
三思而后行。“有些人听说滑雪教练很挣
钱，于是他们就去考证，以为只要拿到证
了，就能够在雪季里轻松挣钱。事实上，
在可可托海，一整个雪季下来，每年滑雪
能赚个四五十万的教练在教练级别里面
应该算中上等的，能月入十万的滑雪教练
是极少一部分。”

个体教练虽然看似拥有自由，但自由的
代价不低，需要自己承担在雪季期间的食宿
和交通等开销，算下来是一笔不小的费用。
在小白看来，滑雪教练已经过了风口，高端
客户只是少数，大部分客户都关心如何省
钱，而总有价格更低的教练出现。
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中老年人撑起微短剧百亿市场

这个冬季最热门职业缺口超3万人


