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2024年，英特尔净亏损188亿美元（约合人民币
1361亿元）。同时，卖厂、裁员、出售子公司的消息
不断。关键时刻，英特尔突然宣布，任命陈立武为新
任CEO，2025年3月18日上岗。

名字一夜“出圈”的陈立武，究竟是何方神圣？
公开资料显示，现年65岁的陈立武祖籍中国福

建，出生于马来西亚的一个华人家庭，在新加坡长
大。陈立武的战略眼光一直被业内称道。2005年，
他加入台积电董事会后，力主提高研发投入，加快采
购当时市场前景并不明朗的EUV光刻机，并成功说
服苹果公司将大部分高端芯片的订单给了台积电，
将主要竞争对手三星公司甩在了身后。

2009年，美国电子设计企业楷登电子公司遭受
金融危机重创，股价暴跌60%，陈立武临危受命出任
CEO，裁撤了30%的高管、关闭冗余部门，并让所有
高管签署“军令状”，使公司起死回生。

2022年，他获得了国际半导体工业协会颁发的
罗伯特·诺伊斯奖，这是半导体界的最高荣誉。

英特尔董事会正是看中了他深厚的行业经验和
丰富的人脉资源，希望他能带领公司重返正轨。

随着陈立武的上任，目前美国四大半导体企业
英特尔、英伟达、超威、博通的CEO职位全部由华人
担任，分别是陈立武、黄仁勋、苏姿丰、陈福阳。

与此同时，硅谷巨头们开始将发展重心转向中
国市场。无论美国政府如何打压中国科技企业，马
斯克等人还是一趟又一趟地往中国跑。

在这种情况下，华人高管在某种程度上被视为
掌握“财富密码”的存在，也就不奇怪了。处于危机
中的英特尔，需要一位“最懂中国半导体市场的
CEO”。尽管从目前来看，这是一项艰巨的任务，但
陈立武凭借之前积累的雄厚资源，并不是一个人在
战斗。 本报综合消息

最近，上海黄浦区的一处高档楼盘迎来不少看
房者。

这里是上海的黄金地段，不远就是外滩、豫园、
南京路……据媒体报道，该楼盘所在的外滩街道，20
年来第一次提供住宅用地，开发商仅土地款就支付
了221亿元，总投资金额超过400亿元。如此大手笔
的开发商是谁呢？答案是——马来西亚首富郭鹤年
家族。2023年，100岁的郭鹤年总资产超过千亿元，
连续25年蝉联马来西亚首富之位。

据知情人士透露，他年过百岁后仍坚持每天到
公司上班。

郭鹤年的祖籍是中国福建，有“亚洲糖王”的称
号。其产业涉及航运、酒店、房地产等领域，其中最著
名的一个品牌就是香格里拉酒店。此外，他在房地产
领域成立了嘉里集团、投资了北京国贸中心，在物流
领域打造了太平洋航运公司，在传媒领域控股了香港

《南华早报》，在食品领域创立了金龙鱼等品牌。
郭鹤年曾说：“华人移民都是天生的企业家，他

们干活比谁都拼命，而且甘愿吃苦……华商醒来一
睁眼，便在不断交流学习，他们没有真正的周末或假
日，就是日复一日地工作。”

对于自己的血脉之根和生长之地，郭鹤年都怀
有很深的感情。他曾对媒体表示：“我的心分成两
瓣，一瓣是爱我生长的国家（马来西亚），一瓣是爱我
父母生长的家乡（中国）。”

如今年过百岁的郭鹤年仍在按照中国文化的标
准考察未来接班人。现代企业的所有权和经营权是
分离的，如果郭鹤年的儿孙不够优秀，不符合企业的
最大利益，肯定是不能接班的。不过，郭鹤年明面上
虽不提，但暗中肯定有所布局。或许在他看来，目前
还没有一枝独秀的人选，不如顺其自然。
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这位华人拯救英特尔

千亿富豪，101岁还在上班

97岁的“四叔”，走完了他跌宕起伏的一生。
3月 17日，亚洲前首富、恒基兆业地产集团

创始人李兆基去世。
人称“四叔”的李兆基堪称商界传奇——20

岁独闯香港，逆袭成千亿帝国掌舵者，曾连续3
年成为福布斯富豪榜上的华人首富、亚洲首富。

自2019年退休以来，李兆基一直过着深居
简出的生活，很少出现在公众场合。但即便退
出一线，他对恒基兆业乃至商界、慈善界而言仍
旧意义非凡。

香港特区行政长官李家超表示：“李兆基博
士是杰出的商界领袖和企业家，对推动香港的
经济发展和繁荣稳定贡献良多。他亦是备受尊
敬的慈善家，在教育及社会服务方面表现卓越，
包括多年来向多所香港和内地大学及高等教育
院校慷慨捐款。我对李兆基博士的辞世表示哀
悼，并向他的家人致以深切慰问。”

“李兆基先生的去世意味着恒基兆业失去
了一位具有深远影响力的领导者，他的商业哲
学、战略眼光和决策能力，影响了很多地产界人
士。”上海易居房地产研究院副院长严跃进告诉
记者。

李兆基并非白手起家。
他刚出生时，父亲李介甫在广东已经

拥有两间金银商铺。家中虽达不到富甲
一方的水平，但维系富足的生活并给李兆
基提供良好的教育是绰绰有余的。

与其他纨绔子弟不同，李兆基从小就
表现出优于常人的勤奋与刻苦。

他 6 岁进入家族商铺学习做生意，
12 岁出任金铺头柜，15 岁独掌商铺大
局，不仅凭借一己之力将家族产业经营
得红红火火，还自学了心算和铸金技
艺，成为当地小有名气的“神童”和“黄
金奇才”。

青年时代闯荡香港，李兆基更是善于
筹谋，一路开挂。投身地产，李兆基的才
华进一步显现，图纸设计、买地、销售他全
部负责。他创造出一个分层销售和分期
购买（按揭）的办法建楼卖楼，让所建楼宇
兜售一空，很短时间内，新鸿基企业就在

地产界崭露头角，获利颇丰；1981年，李兆
基成功地将恒基兆业推上市，一举集资10
亿港币，充实了自己的实力；1988年，恒基
兆业地产公司全面收购了永泰建业，将之
改名为“恒基兆业发展有限公司”，李兆基
通过借壳上市、以小博大等操作，一举跃
入香港十大富豪榜，一度被誉为“亚洲股
神”。

就连让许多富豪困扰的退休难题，李
兆基也颇具规划性。

2011年9月至10月，李兆基接连辞掉
了旗下33家香港附属公司的董事职位，并
将其中80%左右的附属公司交由次子李家
诚续任董事。

到了2015年，李兆基干脆将退休一事
搬到了明面上。他在公开场合表示，自己
已步入87岁高龄，超过退休年龄很多，能
力逐渐减弱，因此应该安排接班事宜，并
陆续减少工作量。

2019年，他正式辞去恒基兆业董事会
主席兼总经理职务，将公司的主要职务一
并交予两个儿子，迈入退休生活。

李兆基隐退江湖的这些年，地产行
业发展日新月异，恒基兆业也在时代浪
潮中不断摸索寻找新的定位和发展方
向。

“从行业地位来看，客观说在 2017—
2020年间，中国房地产市场的企业成长，
更多和新型城镇化的发展密切关联，内地
的一些地产企业成长迅速，资本积累非常
雄厚，市场份额一定程度上超过港资企
业。当然一些港资企业也增强了和内地
企业的合作，逐渐适应新市场环境。经过
本轮楼市调整，港资企业的发展机会明显
增加，尤其是内地市场持续提‘好房子’的
概念，会更加欢迎港资企业加入。”严跃进
说。

严跃进表示：“如果恒基地产能把握
房地产市场大趋势，尤其是在城市更新、
企业规模、品牌宣传、新模式等方面进一
步创新，会在港资地产企业新一轮发展中
占据更大优势。”

李兆基去世引发很多关注。有人
关心他的商业帝国如何发展，有人感
慨一个时代的落幕，还有很多人赞叹
他事业上的独到眼光、生活中的肝胆
侠义。

恒基兆业刚成立时，碰巧赶上香港楼
市整体低迷。不少开发商都选择用拖延
工程款等方法度过危机，但李兆基特意叮
嘱财务人员，务必要准时结账给建筑商
们。

他认为，时势艰难，自己手紧，别人手

也紧，千万不能鼓励恶性循环。
市场危机过去后，恒基兆业成了最受

欢迎的地产商，李兆基也成了最为百搭的
“地王”。

在之后的岁月里，只要李兆基一有新
的楼盘要开发，从地产合作方到房屋建筑
商都争着抢着和他合作。

李兆基也十分关心员工。
上世纪80年代，一名雇员炒股炒到血

本无归，几近破产。李兆基知情后，立刻
出钱帮助他。一位老雇员的女儿因为没

有能力负担按揭而向李兆基求助时，他未
作犹豫，立刻汇款帮她买下房屋。

彼时，恒基尚处于低谷之中，自身也
有许多债务没有还清，但李兆基明白，打
工仔只有一份薪水，收入有限，因此总是
力所能及地帮助他们。

每当遇到好的项目，他还会邀请同事
一起入股，即使有人一时拿不出充足的本
钱，他也会以私人的名义帮他们先行垫
付。

同时，他也鼓励员工自己创业，只要
是惠及于人、扶助社会的行动，他都非常
乐意给予帮助。

于己行至俭，于人义当先，这是李兆
基为人处世的座右铭。

不同于一路开挂的创业投资，李兆基
的婚姻生活充满了波折。

1959 年，行业新贵李兆基与港姐冠
军刘慧娟在中环大华酒店举行了盛大的
婚礼。此后 15 年间，李兆基在外奔波、
开疆拓土，刘慧娟则操持家务、照顾幼
子。郎才女貌，琴瑟和谐，堪称一段佳
话。

然而，随着李兆基自立门户、刘慧娟
入主公司的一系列操作，这对昔日的模范
夫妻在权力的把控和争夺中渐行渐远，最
终以离婚收场。

在其后的十几年间，刘慧娟退隐加拿
大，李兆基一直没有再婚，曾经的相濡以

沫终以相忘于江湖收场。
李兆基的婚姻生活虽然不尽圆满，但

家族权力交接比较顺利和睦。
见惯了香港名门望族的恩怨纠葛，李

兆基曾颇有感触地总结道：“儿女多很麻
烦，香港富豪中有3个儿子以上的多数不
行，两个就好很多。”

恰巧，李兆基属于“好很多”的范畴。
长子李家杰为人低调，踏实肯干，大

学毕业后便加入恒基兆业地产集团，出任
执行董事，主要负责内地事务，其商业造
诣虽鲜少见于报端，但在慈善事业上的成
就却颇有几分李兆基的风采。

从 2007 年开始，李家杰先后创立了

“百仁基金”“李家杰珍爱生命基金”，开设
非盈利连锁式“家园便利店”，并通过多种
渠道向灾区捐款数亿元。

相较于长子李家杰的“佛系”，次子李
家诚则显得高调许多。除了性格更活泼
这些先天因素，他与香港艺人徐子淇的婚
姻，也让他成为媒体争相报道的对象。徐
子淇嫁入李家后，被外界称为“千亿媳
妇”。

两个儿子一个沉稳内敛，一个外向开
朗，再加上李兆基有针对性的培养，一个
掌管内地事务，一个负责香港业务，各有
所长又相得益彰。

随着李兆基去世，恒基兆业将进入一
个新的时代。没了父亲的“坐镇”，继承人
们必须独当一面，带领企业迎接新的挑战
和机遇。
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善于筹谋的大富豪善于筹谋的大富豪

李兆基李兆基传奇传奇一生

““肝胆侠义肝胆侠义””的李老板的李老板

““好得多好得多””的家族接班的家族接班


